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Auslandseinsitze und die enge Zusammenarbeit von Streit-
kriften auf internationaler Ebene zeigen, wie wichtig es ist,
tiber den eigenen Tellerrand hinauszusehen.Die interkulturelle
Kompetenz jedes einzelnen Soldaten wird immer wichtiger
fir die erfolgreiche Durchfiihrung unterschiedlichster Mis-
sionen. GroBte Bedeutung haben interkulturelle Kommunika-
tion und der Erwerb interkultureller Kompetenz in Bezug auf
den Umgang mit Menschen in einem fremden Einsatzland.

In der Ausgabe 1/2006 unseres Magazins bundeswehr-journal be-
fasste sich Oberst Walter Sauer vom Zentrum Innere Fihrung
in Koblenz mit der Bedeutung von interkultureller Kompetenz
fir militirische Ausbildung und Einsitze.

Dominik Schellenberger, damals Oberleutnant und Student der
Pidagogik an der Helmut-Schmidt-Universitit/ Universitit der
Bundeswehr Hamburg, schrieb tiber ,,Interkulturelle Fithrungs-
begleitung als zukiinftige Herausforderung®™.
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Koblenz. Die offene Kommunikation und
das friedvolle Zusammenleben von Men-
schen aus verschiedensten Kulturen ist ein
zentrales Thema unserer globalisierten
Welt. Vor dem Hintergrund der wachsen-
den Zahl von Auslandseinsidtzen der Streit-
krifte und der damit verbundenen multi-
nationalen Zusammenarbeit erlangt die
interkulturelle Kompetenz jedes einzelnen
Soldaten zunehmend an Bedeutung fiir die
erfolgreiche Durchfithrung der unter-
schiedlichsten Missionen.

Oberst Walter Sauer, Bereichsleiter Men-
schenfiihrung am Zentrum Innere Fithrung
(ZInFii) in Koblenz, befasst sich nachfol-
gend mit der Bedeutung von interkulturel-
ler Kompetenz fiir militarische Ausbildung
und Einsitze.

Oberleutnant Dominik Schellenberger,
Student der Piadagogik an der Helmut-
Schmidt-Universitit/Universitit der Bun-
deswehr Hamburg (HSU), schreibt auf Sei-
te 12/13 iiber ,,Interkulturelle Fithrungsbe-
gleitung als zukiinftige Herausforderung®.

Interkulturelle Kompetenz und Kommunikation

Walter Sauer. Auslandseinsitze in anderen
Kulturkreisen, aber auch der Wehrdienst
unterschiedlich sozialisierter, in anderen
Kulturen aufgewachsener oder in emigrier-
ten Volksgruppen tiberwiegend lebender
deutscher Soldaten sowie die enge Zu-
sammenarbeit von Streitkriften auf interna-
tionaler Ebene zeigen, wie wichtig es ist,
tiber den eigenen Tellerrand hinauszusehen.

Grofite Bedeutung haben interkulturelle
Kommunikation und der Erwerb interkul-
tureller Kompetenz jedoch in Bezug auf
den Umgang mit Menschen in einem frem-
den Einsatzland. Wihrend bei Soldaten na-
tional wie international durch gezielte Aus-
bildung rasch ein grundlegendes Mal3 an
Verstindnis erzeugt werden kann und das

Berufsbild des deutschen Soldaten ohnehin
ein allen gemeinsames Grundverstindnis
von Achtung und Anerkennung kultureller
Unterschiede beinhaltet, so gilt fiir die Be-
volkerung im Einsatzland, dass sie jede auch
noch so geringe Einmischung in die vor-
herrschende Kultur, jedes Anzeichen von
Veralberung ihrer Sprache, ihrer Werte und
Normen, jede auch nur andeutungsweise
verstandene Missachtung ihrer Sitten und
Gebriuche als Erniedrigung oder als echte
Bedrohung empfindet und einen noch so
wichtigen friedensichernden Einsatz in
Ginze ablehnt oder gar boykottiert.

Dies kann dazu fiihren, dass die Toleranz-
grenze bei der Bevolkerung fiir kulturelles
Fehlverhalten von Soldaten oder deren
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Hemmschwelle zur Aggression wesentlich
niedriger sind, als dieses — auch bei noch so
umfassender Aufklirung — von den Einsatz-
kriften vermutet wird. Hinzu kommt, dass
die Soldaten im Einsatzland permanent un-
ter Beobachtung der Einheimischen stehen
und auch kleinste Fehltritte sofort regis-
triert und interpretiert werden. Auch dieses
kann zu Verwicklungen, Missverstindnissen
und unerwarteten Reaktionen fiihren.

Unzureichende Vorbereitungen

Das ZInFu in Koblenz hat aus diesen Er-
kenntnissen ein eigenes Projekt, das ,,Drei-
Phasen/Fiinf-Ebenen-Modell* zur Erlan-
gung interkultureller Kompetenz entwik-
kelt. Die Vorgeschichte dieses Projektes hat
bereits im Sommer des Jahres 2003 ihren
Ursprung.

Zu diesem Zeitpunkt hatte ZInFii/Be-
reich 2 im Rahmen des Belastungsmanage-
ments hinreichend Erkenntnisse gewon-
nen, dass einer der Hauptstressoren deut-
scher Soldaten im Auslandseinsatz durch
unzureichende Vorbereitung auf das Zu-
sammentreffen und den Umgang mit Sol-
daten anderer Nationen oder vor allem mit
der Bevolkerung des Einsatzlandes hervor-
gerufen wurde.

Entweder wurden auf deutscher Seite
sehr hiufig andere und damit fremde kultu-
relle Werte und Normen als nachrangig an-
gesehen oder unreflektiert strikt abgelehnt
oder teilweise auch derart fehlinterpretiert
und missverstanden, dass sowohl das Gefiihl
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vermeintlicher eigener Uberlegenheit oder
stark ausgepragte Empathie sehr verbreitet
zu individuellem Stress fiihrten.

Im Rahmen der Privention individuel-
len Belastungserlebens, besonders aber im
Lichte des ,,Rahmenkonzept zur Bewilti-
gung psychischer Belastungen von Solda-
ten®, war es also geboten, sich grundlegend
und konzeptionell, vorrangig aber praventiv
mit dieser Thematik auseinander zu setzen.
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Am Zentrum Innere Fiihrung befasst man sick intensiy

In einem entsprechenden Arbeitskreis wur-
de am ZInFU mit bundeswehrinterner und
externer Fachkompetenz die Notwendig-
keit interkultureller Kommunikation und
die Entwicklung und Forderung adiquater
Fihigkeiten und Fertigkeiten bei Soldatin-
nen und Soldaten sehr schnell zielorientiert
diskutiert.

Dabei wurde unbestritten deutlich, dass
es eines einheitlich ausgeprigten, auf unse-
rem Menschenbild und unserer Werteord-
nung beruhenden kulturellen Fundamentes
bedarf, das zur interkulturellen Kommuni-
kation erst befihigen kann. Aber auch die
Kernfrage ,,Was bestimmt denn tiberhaupt
eine Kultur?* trat dabei sehr deutlich in den
Vordergrund.

Kultur - ein Orientierungssystem

Mit Kultur ist ein in einer Volksgruppe ver-
breitetes und anerkanntes Orientierungs-
system gemeint, das von den Menschen ge-
achtete und angewandte Symbole, Normen
und Werte sowie Wahrnehmungs- und
Handlungsmuster umfasst, die — durchaus
mit geringen Abwandlungen — von Gene-
ration zu Generation tiberliefert werden.
Diese Kultur bestimmt Ess- und Trink-
gewohnheiten ebenso wie z.B. traditionelle
offentliche Veranstaltungen, die zum Teil
auch religiosen Hintergrund haben, oder
private Feiern, BegriiBungs- und Verab-

schiedungsrituale oder die Art, wie man
sich zu verschiedenen Anlassen kleidet.
Neben diesen offensichtlichen Kultur-
merkmalen ist eine Kultur aber auch durch
viele Bereiche geprigt, die hiufig nicht
sichtbar sind und in der Regel auch unbe-
wusst bleiben — etwa, wie wir es mit Zeit
oder Piinktlichkeit oder derVerbindlichkeit
von Absprachen halten, oder was wir unter
Wahrheit, Freundschaft oder Gerechtigkeit
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- Thema,, Kultur®.

verstehen. Umfassendes interkulturelles
Wissen, das hei3t Wissen um offene oder
verdeckte Unterschiede zwischen Kultu-
ren, aber insbesondere auch das Wissen um

deren Gemeinsamkeiten, trigt grundlegend

In der Bundeswehr dierfén 4¥
dazu bei, die Urspringe und Komplexitit
einer Kultur zu verstehen.

Um interkulturelle Kommunikation zu
verstehen oder interkulturelle Kontakte zu
durchschauen und eventuell auftretende
Probleme als kulturbedingt zu erkennen,
sind Eigenschaften wie Bereitschaft zu
gegenseitiger Achtung, zu unvoreingenom-
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Kameraden

mener Offenheit, zu Toleranz und Geduld
von zentraler Bedeutung. Interkulturelle
Kompetenz darf sich nicht in einem Be-
wusstsein flir die Schwierigkeiten interkul-
tureller Interaktionen erschépfen, das meis-
tens zu Hilflosigkeit und Frustration, angst-
besetzten Kontakten und letztlich zur
Handlungsunfihigkeit fiihrt.

Interkulturelles Wissen und interkultu-
relle Sensibilitit bediirfen einer Erginzung
um Fihigkeiten und Fertigkeiten auf der
kommunikativen und auf der Verhaltens-
ebene, um effektiv mit Menschen einer an-
deren Kultur interagieren und Probleme
und Konflikte bewiltigen oder von vorn-
herein vermeiden zu konnen, die aus kul-
turellen Unterschieden resultieren.

Anpassungsbereit und lernfahig

Simtliche Uberlegungen zum interkultu-
rellen Lernen und zur Entwicklung inter-
kultureller Kommunikation und Kompe-
tenz gehen implizit davon aus, dass Kultur
lernbar und der Mensch anpassungsbereit,
lernfihig und damit nach der primiren So-
zialisation in der eigenen Kultur zur sekun-
diren Aneignung einer anderen Kultur in
der Lage ist.

Hiermit spreche ich ein Feld an, das deut-
schen Streitkriften schon seit Jahren imma-
nent ist: Bereits in seiner Einheit triftt der
junge Soldat auf Kameraden mit Migra-
tionshintergrund, deren Eltern aus einem
anderen Kulturkreis eingewandert sind.
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Mag auch vordergriindig die gleiche Sozi-
alisation in unserer Gesellschaft stattgefun-
den haben, die familidgren Bindungen, der
Umgang mit Problemen, Emotionen,
Macht, Wahrheit, Ehre und Gerechtigkeit
wird oft anders gesehen. Daher erscheint es
aus hiesiger Sicht geboten, unter besonde-
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rer Beriicksichtigung der Unterschiede und
Vorbehalte, aber auch der bereits bestehen-
den Gemeinsamkeiten verschiedener Kul-
turkreise in Deutschland bei allen deut-
schen Soldaten ein gemeinsames Verstind-
nis von Kultur, kulturellen Werten und
Normen zu entwickeln, das auch unter den
Eindriicken anderer kultureller Auspragun-
gen, Besonderheiten und vermeintlichen
Eigenarten in besonderen Auslandseinsit-
zen Bestand haben wird.

Danach ist es erst moglich, sich einer
weiteren, der zweiten Ebene zuzuwenden:
der Zusammenarbeit deutscher Kontingen-
te mit oder deren Einbindung in multina-
tionale Einheiten und Verbande.

Diese Ebene berticksichtigt die ethnolo-
gisch und gesellschaftlich bedingten Be-
sonderheiten anderer Armeen, ihre unter-
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Dominik Schellenberger. Vom Balkan
iiber Djibouti bis Afghanistan, und von der
Beobachtermission bis zum Kampf gegen
den internationalen Terrorismus befinden
sich derzeit rund 6500 Bundeswehrangehori-
ge auf drei Kontinenten im Auslandseinsatz.
Diese unaufhaltsam voranschreitende Inter-
nationalisierung der militirischen Arbeitswelt
fuhrt dazu, dass deutsche Soldatinnen und
Soldaten tagtiglich in ihren eigenen Einhei-
ten, im Rahmen internationaler Zusammen-
arbeit von Streitkriften sowie im Verbund
internationaler Streitkrifte in Krisengebieten
auf Menschen anderer Herkunft und anderer
Kulturen treffen.

Vor diesem Hintergrund quantitativ zu-
nehmender internationaler und interkulturel-
ler Begegnungen weist die besondere Qua-
litat interkulturellen Fehlverhaltens aus mili-
tirischer Sicht auf ein Handlungspotential
hin: ,,Wihrend mangelnde interkulturelle
Kompetenz fiir viele Unternehmen, auf-
grund von gescheiterten Vertrigen oder Fu-
sionen, zu hohen finanziellen Verlusten fiih-
ren kann, besteht bei Einsitzen der Bundes-
wehr in Krisengebieten die Gefahr, dass

schiedlichen Fithrungsgrundsitze und re-
flektiert die Rolle deutscher Streitkrafte in
der internationalen Zusammenarbeit. Ins-
besondere berticksichtigt sie auch die Be-
deutung der Grundsitze der Inneren Fiih-
rung im multinationalen Kontext.

Die dritte Ebene beinhaltet die Refle-
xion des Einsatzes verschieden sozialisierter
deutscher Soldaten in multinationalen Ein-
heiten und Verbianden in einem fremden
Land mit weitgehend unbekannter Kultur.

Schritt fiir Schritt zum Erfolg

Die interkulturelle Kommunikation und
Kompetenzentwicklung kann in fiinf Pha-
sen erfolgen:

1. Phase: Bereits junge Rekruten sollen sich
mit ethnologisch bedingten Unterschieden
von Volksgruppen in Deutschland befassen,
besonders aber mit deren Gemeinsambkeiten.

Krisen, Konflikte und fremde Kulturen

kulturelle Missverstindnisse schnell in eine
bedrohliche Eskalation einer Situation miin-
den* (Boot 2004).

Kulturelle Spannungsfelder und Unter-
schiede konnen — wie gerade skizziert — sehr
schnell zu Missverstindnissen fithren, Miss-
trauen hervorrufen, Vorurteile festigen und
Rassismus begiinstigen.

Hieran ansetzend verfolgt der Bereich 2
des Zentrums Innere Fithrung die Absicht, in
Erginzung zur ,,Fithrungsbegleitung in mili-
tirischen Organisationen® (FmO) im Sinne
eines Coachings eine ,,Interkulturelle Fiih-
rungsbegleitung in militarischen Organisatio-
nen‘ (iIFmO) zu initiieren, um auf diese Weise
vor allem militarischen Verbands-, Einheits-
und Teileinheitsflihrern ein adiquates und
zielfithrendes Handeln in interkulturellen Si-
tuationen zu ermoglichen.

Die Notwendigkeit fiir eine solch gezielte
Entwicklung interkultureller (Handlungs-)
Kompetenz speist sich sowohl aus den ak-
tuellen verteidigungs- und sicherheitspoliti-
schen Rahmenbedingungen als auch aus den
Erkenntnissen und Erfahrungen bisheriger
Einsitze (ganz abgesechen von den MaBnah-
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Die Vorgesetzten sind angehalten, das gegen-
seitige vorbehaltlose Kennenlernen zu initi-
ieren, Verstindnis fiireinander aufzubringen
und eine solide Basis fiir das Heranwachsen
von Vertrauen zu schaffen.

2. Phase: Die Thematik wird den angehen-
den und jungen Vorgesetzten intensiv in allen
Ausbildungsgingen, besonders an den Trup-
penschulen und in vergleichbaren Ausbil-
dungs- und Weiterbildungseinrichtungen ver-
mittelt. Altere Vorgesetzte und solche, die ab-
sehbar keine Lehrginge an Truppenschulen
oder vergleichbare Weiterbildungsmafnah-
men durchlaufen, werden durch das Projekt
,Dimension Kulturen®, das in den Standor-
ten prisentiert wird, in Weiterbildungsveran-
staltungen in der Truppe sensibilisiert und ge-
schult.

3. Phase: In der vorbereitenden Ausbildung
fir Auslandseinsitze werden Vorgesetzte als
Multiplikatoren weitergebildet und geschult.
Dabei werden Spezialisten wie Landeskund-

Fotos: André Klevenow (ZInFii)/ IMZBw (Bil(iarchiv)

men, die aus wirtschaftlicher Sicht indiziert
sind). Wihrend die dem Transformationspro-
zess der Bundeswehr zugrunde liegenden
verteidigungs- und sicherheitspolitischen
Richtlinien die Stabilisierungskrifte wegen
ihres in erster Linie friedensstabilisierenden
Auftrages (mittlerer Intensitit) in den Fokus
interkultureller Fiihrungsbegleitung riicken,
kann die seit 2000 durchgeftihrte ,,Befragung
einsatzerfahrener Soldaten® (BES) helfen, auf
diese politischen Voraussetzungen autbauend,
grundlegende Ruiickschliisse beziiglich orga-
nisatorischer und inhaltlicher Schwerpunkte
einer interkulturellen Fithrungsbegleitung zu
zichen.

Warum als Coaching?

Das zentrale Ziel des interkulturellen Coa-
chings ist es, interkulturelle Kompetenz zu
entwickeln und zu fordern, um so zukiinftige
interkulturelle Begegnungen im Rahmen des
Gesamtaufgabenspektrums nicht nur kon-
fliktarm, sondern vor allem zur beidseitigen
Zufriedenheit der Beteiligten 16sen zu kén-
nen. Demzufolge erfordert interkulturelle
Kompetenz einen Komplex von analytisch-
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ler und Ethnologen herangezogen, die eine
zielorientierte und praxisbezogene Ausbil-
dung durchfiihren.

4. Phase: Besonders Vorgesetzte sind gefragt,
wihrend des Auslandseinsatzes Demotiva-
tionstendenzen oder nachhaltigen psychi-
schen Storungen durch fehlendes oder unzu-
reichendes interkulturelles Verstindnis praventiv
entgegenzuwirken. Dabei sollen auch Lan-
deskundler/Ethnologen, Psychologen/Theo-
logen unterstiitzen. Wesentliches Element der
Motivation ist dabei umfassende Kommuni-
kation durch politische Bildung und Vermitt-
lung der Sinnhaftigkeit des Dienstes.

5. Phase: Der Nachbereitung eines Einsatzes
kommt ebenfalls eine Schliisselrolle zu. Des-
halb ist es wichtig, auch in dieser Phase des
soldatischen Dienstes Konflikte im interkul-
turellen Umgang aufzuarbeiten und mogli-
che priventive Handlungsmuster zu entwi-
ckeln. Andererseits ist es in dieser Phase oft
wichtig, den Einzelnen bei der Wiederauf-

strategischen Fihigkeiten, die das Interpreta-
tions- und Handlungsspektrum des betreften-
den Individuums in interpersonaler Interak-
tion mit Mitgliedern anderer Kulturen er-
weitern (vgl. Knapp & Knapp-Potthoff 1990).

Angesichts eines solchen Grundverstind-
nisses kann interkulturelles Coaching dazu
beitragen, Kenntnisse tiber andersartige Kul-
turen zu vermitteln, flir Kulturunterschiede
zu sensibilisieren und andersartige Sicht- und
Denkweisen nicht nur zu verstehen, sondern
auch zu akzeptieren und schlieBlich kritisch
in die eigene Personlichkeitsbildung zu inte-
grieren.

Besondere Bedeutung muss im Rahmen
eines interkulturellen Coachings den militi-
rischen Erfordernissen zukommen. Der Sol-
dat, welcher sowohl im In- als auch im Aus-
land als ,,deutscher Staatsbiirger in Uniform*
auftritt, agiert tiber industrielle und wirt-
schaftliche Anforderungen hinaus im Span-
nungsfeld seines Auftrages und einer woméog-
lich lebensbedrohlichen Lage.

Daraus resultiert nicht nur ein Spannungs-
feld (Abbildung 1/angelehnt an Backhausen und
Thommen 2004), in welchem die interkultu-
relle Fithrungsbegleitung verankert ist, son-
dern es ist auch eine deutlich andere Qualitit
interkultureller Handlungsfelder erkennbar,
als dies bisher durch interkulturelle Trainings-
projekte und/oder Coachings auf dem so ge-
nannten zivilen Markt abgedeckt wird.

Strategie
Struktur Bundeswehr/ Kultur
(Organis.) /
Gesellschaftliche ! Hierarchische
Gruppe Stellung
Coaching
Individuum =~ Soldat |
(Person) / (Rolle) /
Famille  Freunde Auftrag Verhalten

nahme in das eigene soziale Umfeld zu
unterstiitzen, das ihm nach seinen Erfahrun-
gen im Auslandseinsatz in anderem Blick-
winkel und mit neuen Wertmaf3stiben oft
fremd erscheint.

Der Bereich 2 des ZInFii hat ein Arbeitspapier
,Interkulturelle Kompetenz in Vorbereitung
auf internationale Einsitze* entwickelt und
den neuen Ausbildungsfilm ,,Interkulturelle
Kommunikation* an die Truppe verteilt.

Fiihrungsverhalten reflektieren

Auch eine derzeit entstehende digitale
Unterrichtshilfe mit einem Selbstlernteil
und Unterrichtsbausteinen wird eine Hilfe
bei der Ausbildung sein. Der Film ,,Inter-
kulturelle Kommunikation® soll den Ein-
stieg in das Thema erleichtern.Vor allem soll
er dazu dienen, iiber Fihrungsverhalten
von Vorgesetzten im interkulturellen Kon-
text zu reflektieren und Rickschlisse fur

Da — anders als in industriellen Arbeits- und
Projektgruppen — im Zuge der Einsatzvor-
ausbildung einzig mononationale Fiihrungs-
begleitungen von Verbands-, Einheits- oder
Teileinheitsfithrern moglich sind, ist es zu-
gleich umso wichtiger, das Synergiepotential
interkultureller Handlungssituationen durch
eine Einsatzbegleitung ,,on-the-job* zu nut-
zen. Somit erlangt die Coaching-Konstella-
tion eine wichtige Bedeutung.

Es erscheint sinnvoll, neben den militari-
schen Fihrern vorhandene Strukturen wie
das psychosoziale Netzwerk mit in die Fiih-
rungsbegleitung einzubezichen.

Besonderheiten des Militars

AuBerdem muss interkulturelle Fiihrungsbe-
gleitung zwei weiteren Aspekten Rechnung
tragen, die typisch militarisch sind: Das Mili-
tir weist vor allem in Krisen- und Konfliktsi-
tuationen im Gegensatz zum voranschreiten-
den ,,Lean Management* in der Wirtschaft
eine steile und zentralistische Organisations-
struktur auf und birgt mit der leiblichen Be-
drohung des einzelnen Soldaten ein qualita-
tiv anderes Gefihrdungspotential.

Diese Besonderheiten und Unterschiede
beeinflussen zusitzlich die Komplexitit und
Dynamik, durch welche sich das Aufein-
andertreffen des militirischen Fiithrers und
seiner Herkunftskultur mit der Zielkultur des
Einsatzlandes auszeichnet.

Ist der militirische Fiihrer nicht in der Lage,
die Divergenz zwischen beiden Kulturen aus-
zuhalten und auszubalancieren, kann dies dra-
matische Konsequenzen flir die Gesundheit
des Soldaten, die affektive Dimension seiner
interkulturellen Kompetenz und letztlich den
Auftragserfolg haben (Abbildung 2).

Es bleibt am Schluss festzuhalten, dass
interkulturelle Fithrungsbegleitung trotz der
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die Praxis zu ziehen. Je groBer die subjektiv
wahrgenommene Diskrepanz zwischen an-
gewendetem und erwartetem Fihrungsver-
halten ist, desto hoher ist die Wahrschein-
lichkeit von Konflikten und Effektivitits-
wie auch Effizienzverlusten und desto ge-
ringer sind Zufriedenheit, Motivation und
Leistungsbereitschaft der Unterstellten.

Die Effektivitit eines auftragsorientier-
ten Fihrungsstils hingt somit auch maf-
geblich von den kulturell geprigten Erwar-
tungen der Untergebenen ab. Bereitschaft
und Fihigkeit zur Flexibilitit und Lernbe-
reitschaft bei Fithrern wie bei Unterstellten
erhohen die Chancen einer erfolgreichen
interkulturellen Zusammenarbeit. Bei der
Entwicklung dieser Kompetenzen kann das
ZInFi-Konzept ,,Fiihrungsbegleitung in
militarischen Organisationen® helfen, tiber
das in der letzten Ausgabe berichtet wurde.

besonderen militirischen Herausforderungen
eine auftragsbezogene Selbstreflexion nach-
haltig fordern, in dialogischer Form auf spe-
zifische Bediirfnisse und Fragen der militari-
schen Fiihrer eingehen, eine unabhingige
Sicht der Dinge, DenkanstoBe und Losungs-
ansitze geben und auch unbewusste Deu-
tungs- und Handlungsweisen offensichtlich
machen kann (vgl. Barmeyer 2002).

Auf diese Weise kann interkulturelle Fiih-
rungsbegleitung durch die Entwicklung und
Forderung interkultureller Kompetenz einen
wesentlichen Beitrag zum zukinftigen Ge-
samtaufgabenspektrum der Bundeswehr und
zu erfolgreicher Fuhrung militirischerVorge-
setzter auch auBerhalb des gewohnten Um-
feldes leisten.

Als ein erster Schritt in diese Richtung
kann die derzeit am Zentrum Innere Fiih-
rung in der Erarbeitung befindliche digitale
Unterrichtshilfe zum Thema ,,Interkulturelle
Kompetenz* gesechen werden.

Dominik Schellenberger studiert Pidagogik an der
Universitit der Bundeswehr in Hamburg. 2005 war
er als Austauschstudent in den USA. Im Rahmen
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